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Inicialmente las escuelas compitieron anualmente por recursos publicos
especiales para la ejecucion de los PME a través de un concurso. La escuela
que se adjudicaba un PME recibid recursos financieros calculados en funcion
de la matricula escolar, ejecutable entre uno y tres afios plazo.

Constituyendo una de las innovaciones mas importantes de la politica
educacional del Ministerio de Educacion, los PME buscaron activar la
capacidad de innovacion y autonomia pedagdgica de los profesores, la que
se traduce en iniciativas de mejoramiento que deben tener como foco el
aprendizaje de los alumnos. Inicialmente, esta estrategia operd en base a
tres soportes:

- generacion y ejecucion de los PME por parte de las escuelas basicas,
financiados publicamente;

- creacion de un Fondo de Recursos para la realizacion de los PME, al que
las escuelas postulan;

- sistema de apoyo y supervisién renovado por parte del ministerio de
Educacion, orientado a apoyar a las escuelas para la elaboracion y
ejecucién de sus proyectos.

Como objetivo especifico, buscaron elevar los niveles de logro en areas
culturales basicas (lenguaje oral y escrito, matematica, ciencias naturales y
sociales) y las capacidades cognitivas asociadas a los procesos de aprender
a aprender, asi como aquellas relacionadas con otros objetivos
fundamentales de la educacion. Sin embargo, cada grupo docente tuvo
total autonomia para priorizar alguna de estas competencias o una
combinacién de ellas. También para definir la forma como lograr impactos
positivos sobre el aprendizaje.

Cada PME que postulaba al fondo de recursos incluyd: diagndstico de la
situacion de la escuela, definicién de los objetivos del PME; definicidon de la
poblacion beneficiada; estrategia; descripcion de las actividades del
proyecto; distribucion de responsabilidades y funciones; presupuesto;
cronograma de ejecucion; y modalidades de evaluacion.

La seleccion de proyectos se realizd en concursos anuales, aplicando
criterios de calidad (mejoras en procesos y resultados educativos), equidad
(favorecer escuelas con mayores deficiencias de aprendizajes) y pertinencia
(adecuacion a las particularidades de las escuelas y los contextos en que
funcionan). Para respetar la equidad, las escuelas se agruparon por niveles
de riesgo (alto, medio, bajo), compitiendo entre si en su respectiva
categoria. En general, el 54 % de los proyectos presentados resultaron
aprobados, correspondiendo en forma importante a establecimientos
municipales y escuelas de alto riesgo socio educativo (50%) y beneficiando
a 2/3 de los liceos focalizados del pais.

La inversion promedio de los PME ha aumentado en forma sostenida. El
monto promedio de los proyectos de educacion basica fue US$5.238 en
1992 y US$ 8.929 en 1998; en la ensefianza media el incremento fue de

US$ 13.962 al afo 96 a US$ 16.528 el 98. El analisis del conjunto de PME
realizados sefala que las principales estrategias adoptadas en la ensefianza
basica corresponden a la implementacion de salas didacticas o laboratorios,
gue contienen materiales didacticos diversos. Los alumnos asisten a esta
sala en forma periédica y desarrollan actividades participativas como
juegos, experiencias cientificas, foros, debates, etc. Otra estrategia
frecuente fue la publicacién de diarios, revistas escolares, boletines que
permiten a toda la comunidad participar en actividades del proyecto. Una
tercera estrategia fue la utilizacion de medios audiovisuales, con frecuente
presencia de radios escolares intra escolares. Mas de la mitad de los PME de



ensefianza basica en el periodo 92-97 correspondieron al area de lenguaje
(62%), buscando incrementar el interés por la lectura, la comprension
lectora y desarrollar la escritura en sus aspectos formales y creativos. En
segundo lugar (20%), esta la integracion de asignaturas, buscando
desarrollar habilidades y funciones basicas del aprendizaje (capacidad de
sintesis, analisis), y el desarrollo personal en general (creatividad,
solidaridad, etc). En la ensefianza media, los PME apuntaron a otras
prioridades. Gran parte de ellos (36%) buscaron la integracién de
asignaturas, un porcentaje inferior (29%) intentd resolver problemas de
lenguaje y comunicacion, en tanto la formacidn matematica solo agrupa a
un 6%.

En casos de PME exitosos se observo incrementos en comunicaciones
horizontales entre los profesores de las distintas asignaturas y/ o niveles;
practicas de diagndstico y analisis de problemas, busqueda de soluciones y
evaluaciones en equipo; jerarquizacion de acciones; cooperacion y aporte
de recursos adicionales para la ejecucion por parte de los padres y/o
comunidad; identificacion de necesidades de capacitacion y busqueda de
medios para satisfacerlas; innovacion curricular y produccion de materiales
educativos.

Entre las fortalezas y debilidades de la experiencia se sefiala el esfuerzo de
los docentes por cambiar sus rutinas metodoldgicas por ejemplo mediante
la sala didactica, aunque a veces su uso es restringido en el tiempo y en
espacio, sin lograr permear la vida cotidiana del aula y del resto de la
escuela. Se sefiala también el esfuerzo de los maestros por ofrecer
situaciones de aprendizaje contextualizadas y significativas (revistas y
periddicos escolares), aunque a veces se transforma en un espacio de
expresion de los docentes, y se enfatiza la estética de la publicacidon en
desmedro de su contenido. Se nota también una mayor autonomia de los
profesores en relacion a sus practicas pedagdgicas, dependiendo del estilo
de conduccion de la escuela y la apertura hacia otros actores de la
comunidad. El espacio de encuentro y reflexion logrado en la elaboracion
del proyecto no siempre perdura, dependiendo de la disponibilidad de
tiempo de los docentes y la disposicion de la direccion para mantener las
reuniones técnicas.

Una proporcion significativa de escuelas incluyé el perfeccionamiento en
servicio como parte importante de su PME, principalmente en estrategias
metodoldgicas innovadoras de caracter participativo. También, han
solicitado actualizar métodos de ensefianza/aprendizaje de la escritura y
lectura, metodologia de trabajo experimental en laboratorios, uso y
elaboracién de materiales didacticos, entre otros. La experiencia acumulada
indica que no siempre el perfeccionamiento ofrecido por especialistas
externos a la escuela ha logrado satisfacer las expectativas de los
profesores.



